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Tento program vychazi z Metodického pokynu MSMT k prevenci a FeSeni
Sikanovani mezi Zaky Skol a Skolskych zavizeni, ¢. j. MSMT - 22294/2013-1. Je upraven pro
potieby nasi skoly a je sou¢asti Minimalniho preventivniho programu.

Na tvorb¢ a realizaci programu se podileji vSichni pedagogicti pracovnici Skoly. Hlavnim
koordinatorem je feditelka Skola Mgr. Alena Kopecka, za realizaci a hodnoceni programu je
odpovédna.

Cilem programu je vytvofit ve Skole bezpecné, respektujici a spolupracujici prostiedi,
které omezuje vznik Sikany. Program poskytuje stru¢ny piehled v oblasti Sikany a
pedagogickym pracovniklim $koly napomahd zorientovat se v této problematice a poskytnout
jim metodicky navod pro postup a zptsob jejiho feSeni, dojde-li k projeviim Sikany.

Sougasti Skolni programu proti Sikanovani je tzv. Krizovy plan postupu a ¥eSeni Sikany,
ktery minimalizuje Skody v ptipad¢€, dojde-li k Sikanovani ve §kolnim prostiedi. Vyplyvaji
z n¢ho kompetence jednotlivych osob, specificky postup a zpasob feseni Sikany.

Dalsi soucasti je tzv. Krizovy plan Sikany pro Zaky, ktery zaky informuje, jak Sikanu
poznaji a na koho se mohou obrétit v piipade jejiho vyskytu.

Charakteristika a projevy Sikany

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zamérem je ublizovat, ohrozit nebo zastrasovat zaka,
pfipadné skupinu zakid. Spociva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychickych ttocich
jedincem nebo skupinou vici jedinci ¢i skupiné zaka, ktefi se neuméji nebo nechtéji branit.

Sikana je tedy chovani, které spliiuje tyto znaky:

- je cilené vli¢i jedinci nebo skupin€ zaka

- jeho zamérem je obéti ohrozit, ponizit nebo zastrasSit

- je obvykle opakované, dlouhodobé a stupnujici se, obét’ se neumi branit a dlouhodobé¢ trpi

Sikanou tedy neni:
- jednorazova rvacka, jednorazovy nevhodny vtip ¢i konflikt

ro~r

- vy€lenéni Zaka z kolektivu (pokud neni motivovano snahou ubliZit, pobavit se na jeho tikor)

Sikanovani miize mit riznou podobu, od zakladnich forem az po formy skupinové trestné
¢innosti a v nékterych piipadech miize nabyt i rysy organizovaného zloc¢inu.
Mezi zakladni formy Sikany patii:

— pFimad Sikana, ptimy utok proti obéti ¢i obétem

— nepiimad Sikana, navadéni, demonstrativni ptehliZzeni ¢i ignorovani

— fyzicka Sikana, biti, vydirani, loupeze, niceni majetku, sexualni nasili

— psychicka Sikana (verbalni), nadavky, pomluvy, vyhroZzovani, zesmésnovani

- smiSend, kombinace psychické a fyzické Sikany (nasilné a manipulativni ptikazy)

Priklady piimych a nepfimych znakt Sikanovani jsou uvedeny v priloze €islo 3.



I1. ¢ast
Stadia Sikanovani
(podle Michala Kolare)

Sikana je poruchou vztahti ve skuping, neni pouze zaleZitosti agresora a obéti. Déje se
v kontextu vztaht n¢jaké skupiny. Vztahy pii Sikan€ maji svoji vnitini dynamiku a svij
zakonity vyvoj. Michal Kolar rozliSuje pét stadii dle rizného vyvojového stupné:

1. Zrod ostrakismu

Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti dobte. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i mén¢ odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
sptadaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet drobné legracky apod. Tato situace je jiz
zarodec¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalsiho negativniho vyvoje.

2. Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupin€ stoupa napéti, zacnou ostrakizovani zaci slouzit jako
hromosvod. Spoluzici si na nich odreagovavaji nepiijemné pocity, naptiklad z nepiijemné
pisemné prace, z konfliktu s u¢itelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do skoly je obtézuje.
Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese. Velmi
nepfiznivou variantou je situace, kdy nasili za¢ne praktikovat viidce a sociometrickd hvézda
skupiny jako ,,ulevnou* zabavu nebo jen pro obveseleni okruhu svych obdivovateld.

Dalsi vyvoj zavisi na mife pozitivniho zaméteni skupiny a na postojich zaki k Sikanovani.
Takto zaméFena skupina se zdravymi postoji a moralnimi hodnotami nevznika sama,
ale je nutné ji vytvorit dlouhodobym pedagogickym piisobenim.

3. Vytvoreni jadra (kli€ovy moment)

Toto stadium vznikd, nepostavi-li se pevna hraz proti dalSimu ublizovani a pfitvrzujicim se
manipulacim. Vytvaii se skupina agresorti, kterd za¢ne systematicky spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné¢, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji
jejich obétmi ti, ktefi jsou jiz osvédcenym objektem ostrakizovani. Jde o Zaky, ktefi jsou

v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi‘.

4. Vétsina prijima normy agresori

Normy agresort jsou piijaty vétSinou zakl a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé
ziskava neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaZe postavit.
Nasledkem toho dojde ve skupiné k Sokujici proméné. Je to néco podobného, jako kdyz virus
pfemuze buiiku a plné ji ovladne. Bunka ziistdva navenek zachovana, av§ak misto aby
organismus podporovala, zevnitt ho rozklada. U €lend skupiny dochézi k vytvoteni jakeési
alternativni identity, ktera je zcela poplatna viidciim. I mirni a ukdznéni Zaci se mohou zacit
chovat kruté, aktivné se ucastnit tyrani spoluzaka a prozivaji pii tom uspokojeni.



5. Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu piijimaji vSichni ¢lenové tiidy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Zaci jsou rozdéleni na dveé skupiny, jedni maji vSechna préva a ti druzi nemaji
prava zadna.

III. cast

Prevence Sikany

Obecné plati, Ze je lepsi Sikan€ pfedchézet, nez ji nasledné odstrafiovat, bohuzel nelze
vystacit pouze s prevenci. Opatieni k prevenci a feseni Sikanovani existuje celd rada. Jejich
na kterych jsou zalozeny.

Primarni prevence se uplatituje v ptipadech, kdy k Sikan& doposud nedoslo. Spociva ve
vychové harmonické osobnosti ditéte, v informovanosti déti, rodi¢ti a vetejnosti

a preventivnich aktivitach ve skole.

Sekundarni prevence se uplatiiuje v situacich, kdy k Sikané uz doslo a kde musi byt pouzita
takova opatfeni k napravé, aby se uz problémy neobjevily.

Vsichni pedagogové, obzvlast’ tfidni ucitelé, jsou odpoveédni za vytvoreni zdravého klimatu
tiidy. M¢li by vnimat vztahy mezi Zaky a atmosféru tfidniho kolektivu, kde plisobi, jako
nedilnou a velmi dilezitou soucast své prace.
Kazdy pedagog je povinen:

— podporovat rozvijeni pozitivnich vztahit mezi Zaky

— vést zaky k sebeduivéie, primétenému sebevédomi a odpoveédnosti za své chovani

— udrzovat ovzdusi divery mezi zaky a pedagogy

— jednat s zéky jako s partnery, respektovat jejich prava a zarovein vést k plnéni povinnosti
— mit ptehled o vzajemnych vztazich ve tfid€ 1 mimo ni

— tfidni ucitel by mél znat zaliby svych zakl a zajimat se o to, jak travi volny ¢as

— omezit nudu pii vyuce — Sikana Casto vznika jako zdroj zabavy pro agresory, do vyuky
jsou zapojeny aktivizujici metody (brainstorming, myslenkové mapy, ...)

— nebyt lhostejny k projeviim agresivity a v kritickych situacich dat najevo, Ze toto chovéani je
Spatné a nelze ho tolerovat

— informovat Zaky a rodice, na koho se obratit pti problémech (informace pii besedach na
dané téma)

K podpofte pozitivniho socidlniho klima tiidy a pozitivnich socidlnich vazeb ve tfidnim
kolektivu a Skole a tim 1 k prevenci Sikany jsou vyuzivany tfidnické hodiny a Skolni akce.
Prvnim dilezitym krokem pfi odhalovéni Sikany ve Skole je diilezité ptipusténi si jeji
existence.



K objeveni a diagnostikovani Sikany slouzi celd fada néstroji, jejichz Skala saha od metod
pozorovani, pies rozhovory az po dotazniky, schranku diivéry a sociometrické Seti'eni.
Na skole je ziizen pedagogicky dozor, ktery béhem prestavek monitoruje chovani zakt

v prostorach Skoly a tfidach, v rdmci pozorovani se zaméfuje na piimé a nepiimé znaky
Sikanovéani.

Zaci se mohou ve §kole kdykoli obratit na jakéhokoli zaméstnance $koly o pomoc, na cokoli
se zeptat.

IV. ¢ast

Postup reSeni Sikany

Prvnim dilezitym predpokladem feSeni Sikany je pripusSténi si moZnosti jejiho vzniku
a existence, jak jiz bylo zminovano v piedchozi kapitole. Dal§im dtlezitym piedpokladem je
odvaha ob¢ti a ochota okoli oznamit na pfisluSna mista jednotlivé incidenty, dale peclivy
zaznam vSech pfipadi Sikanovani, odborna erudovanost pedagogickych pracovniki a osvéta
aktért Sikany.
Na FeSeni pripadu Sikany se podili skolské poradenské pracovisté, vychovna komise a
hlavnim koordinatorem pii postupu feseni je Skolni metodik prevence.
Optimalni ¢asové rozmezi, ve kterém by mél byt problém vyieSen, jsou dva, maximalné
tfi dny. Je diilezité dodrZet poradi nasledujicich kroki, zddny nevynechat. Pokud je v
nekterém z téchto krokli podezieni na Sikanu vyvraceno, dalsi jiz nenasleduje:

1. Konfrontovat sva pozorovani s dal§imi kolegy, nezapomenout na tfidniho ucitele.

2. Oznamit své pozorovani vedeni skoly.

3. Svolani a vyhodnoceni situace Skolskym poradenskym pracovistém (vedeni skoly,
tridni ucitel), konzultace dal$iho postupu.

4. Rozhovor s témi, ktefi na Sikanu upozornili, jedna-li se o zaky.

5. Vyslechnout vice nezaujatych svédki - spoluzakii bez zbytecného zmatku a Sifent
nepotvrzené situace Sikany. Dulezité je si v§e zaznamenat (zapsat, nahrat),
porovnavat a vénovat pozornost nesrovnalostem.

6. Spojit se s rodici pripadné obéti, konzultovat vyskyt nepfimych znak Sikany.
Poprosit je o spolupraci.

7. Vyslechnout obét’ — citlivé a diskrétné, zarucit bezpeci a diveéryhodnost informaci.
Vse zapisovat nebo nahravat.

8. Vyslechnout agresory — prekvapiveé, mezi ¢tyfma o¢ima, znemoznit domluvu
vypovédi. Je-li vice pachatell, soustiedit se na rozpory ve vypovédich. Vytipovat
nejslabsi ¢lanek, dovést agresory k pfiznani ¢i vzajemnému obvifiovani.

9. Svolani vychovné komise (vedeni skoly, skolni, tiidni ucitel), ktera na zékladé
shromazdénych informaci posoudi, zda se jedn4 o Sikanu a jaky je stupen jeji
zéavaznosti. Navrhne dal$i postup vii¢i obétem, agresortim a tfidé jako celku.



Potrestani agresorii je nutno posuzovat individudlng. Je zavislé na véku, intenzité
Sikany a na tom, zda se jedna o ojedinély ptipad i recidivu.

10. Individualné pozvat k jednani rodice agresori, seznamit je se situaci, sdélit jim
navrhovana opatieni a pozadat je o spolupraci. Pokud odmitaji, zvazit ozndmeni
organu socialné pravni ochrany ditéte nebo Policii CR. V otazce trestu nepfistupovat
na kompromisy.

11. Pozvat rodice obéti, seznamit je se situaci, domluvit se na opatfeni (terapie,
organizacni opatfeni, ...).

12. Rozebrat situaci se tfidou (vynechat citlivé detaily), prodiskutovat a vysvétlit
nebezpecnost a diisledky Sikany. Oznamit potrestani viniki.

Tridni kolektiv nadale intenzivné sledovat!

Pokud se situace fe$i odchodem nékterych Z4ka, mél by odejit AGRESOR, nikoli OBET!

V. ¢ast

Vychovna opatieni

V ramci vychovnych opatfeni je tieba potrestat agresora Sikany a v ptipad¢ potteby s nim
nadale pracovat a zprostfedkovat péci pedagogicko-psychologické poradny, stiediska
vychovné péce nebo jinych odbornikti (klinickych psychologii, psychoterapeutii, psychiatrii).
Déle je nutné vénovat pozornost celému tfidnimu kolektivu a snazit se o napravu vzniklé
situace.

Pro potrestani agresora Ize vyuzit béznéa vychovna opatieni:
- napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka feditele Skoly
- snizend zndmka z chovéni

V mimoradnych pripadech lze vyuzit dalSich opatfeni, kdy feditel $koly doporuci rodi¢im
dobrovolné umisténi ditéte do pobytového oddéleni SVP, ptipadné dobrovolny diagnosticky
pobyt Zaka v diagnostickém Ustavu nebo poda navrh organu socidln€ pravni ochrany ditéte k
zah4jeni prace s rodinou.

Piiloha & 1:  Krizovy plan postupu a feSeni Sikany pro pedagogy
Piloha & 2:  Krizovy plan Sikany pro zéky
Piiloha & 3:  Priklady pfimych a nepfimych znaku Sikanovani
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V Dlouh¢ Tiebové 30. srpna 2022 Mgr. Alena Kopecka, metodik

Schvdlila feditelka Skoly dne 30. srpna 2022 Mgr. Alena Kopecka

Tento Skolni program proti Sikanovani nabyva uéinnosti dne 1. za¥i 2022



Ptiloha ¢&. 1:
KRIZOVY PLAN POSTUPU A RESENI SIKANY PRO
PEDAGOGY

I. KOMPETENCE

Skolské poradenské pracovisté

Reditelka $koly:

Mgr. Alena Kopecka

Skolni metodik prevence:

Mgr. Alena Kopecka (koordinator postupu feseni Sikany)

TFidni ucitelky 1. — 5. rocniku

Skolské poradenské zafizeni

Okresni metodik primdrni prevence: PhDr. P. Novotna

Pedagogicko-psychologicka poradna Usti nad Orlici
Telefon: 465 521 296

II. POSTUP

Ll ol

Zjisténi a konfrontace.

NahlaSeni Sikany vedeni $koly a §Skolnimu metodiku prevence.
Svolani a vyhodnoceni situace Skolskym poradenskym pracovistém.

Vlastni feSeni piipadu Sikany.

III. RESENI

A. POCATECNI SIKANA

Rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani
upozornili.

Nalezeni vhodnych svédki.
Individualni, pfipadné konfrontaéni
rozhovory se svédky (nikoli v§ak
konfrontace obéti a agresori).
Rozhovor s obét'mi Sikany a navazani
spoluprace s rodici obéti.

Zajisténi ochrany obétem.

Rozhovor s agresory, pripadné
konfrontace mezi nimi.

B. POKROCILA SIKANA, tzv. téidni lynéovdni

o

Prekonani Soku pedagogického
pracovnika, bezprostiredni zichrana
obéti.

Domluva pedagogickych pracovniki
na spolupraci a postupu vySetifovani.
Zajisténi ochrany obéti a izolace
agresoru.

Zabranéni domluvé agresori na krivé
vypovédi.

Pokracujici pomoc a podpora obéti.
Nahlaseni policii.

Vlastni vySetiovani.

V ramci prvni pomoci je nutné pii pokroé€ilych, brutialnich a kriminalnich Sikanach spolupracovat
s dal$imi institucemi a organy, a to zejména s Pedagogicko-psychologickou poradnou Usti nad Orlici,
Strediskem vychovné péce Mimoza, organem socidlné pravni ochrany ditcte a Policii CR.




V piipad¢ negativnich dopadi Sikanovani na obét’ je nutné zprostiedkovat ji péc¢i pedagogicko -
psychologické poradny, stfediska vychovné péce, specialné pedagogického centra nebo dalSich
odbornikd — klinickych psychologti, psychoterapeuti nebo psychiatri. Pro napravu situace ve skupiné
je potieba pracovat s celym tiidnim kolektivem a rozebrat situaci se tiidou.

Piiloha &.2: KRIZOVY PLAN SIKANY PRO ZAKY

Trapis se kvili Sikané?
CitiS se sam/a, je ti smutno, mas strach a nevis, co mas délat?

JAK POZNAM, ZE SE JEDNA O SIKANU?

Za Sikanu se povazuje to, kdyz jeden nebo vice Zakii umyslné, vétSinou
opakované ubliZuje druhym.

Znamena to, Ze ti nékdo, komu se nemiiZes ubranit, déla néco, co ti je
neprijemné, co té poniZuje, nebo té to prosté boli — strka do tebe, nadava ti,
schovava ti véci, bije te.

Ale muZe ti zneprijemnovat Zivot i jinak — pomlouvad té, intrikuje proti tobé,
navadi spoluZaky, aby s tebou nemluvili a nevsimali si té.

PROC JSI SIKANOVAN/A?

Neni to proto, Ze jsi Spatny/a, nebo proto, Ze si to néjak zaslouZis.
Chyba neni v tobé, ale ve Spatnych vztazich mezi Zaky vasi tfidy nebo
Skoly.

Pievlada v nich bezohlednost a nasili.

PAMATUJ SI, Ze nikdo nema pravo ti ublizovat!

KOMU SE MUZES SVERIT?

KTEREKOLIV OSOBE, KTERE DUVERUJES!

Skolni metodik prevence: Mgr. Alena Kopecka

Tridni ucitel nebo jakakoli dospéla osoba ve Skole.

KAMARAD/KA
RODICE

LINKA DUVERY:




465 524 252
LINKA BEZPECI:
800 155 555 (bezplatng)

Priloha ¢é. 3

PRIKLADY PRIMYCH A NEPRIMYCH ZNAKU SIKANOVANI

1. Nepiimé (varovné) znaky Sikanovani, napr.:

— Zak je o prestavkach Casto osamoceny, ostatni o n¢j nejevi zdjem, nema
kamarady.
- Pti tymovych sportech byva jedinec volen do muzstva mezi poslednimi.

— O pfestavkach vyhledava blizkost ucitelt.

— Ma-li zak promluvit pied tfidou, je nejisty, ustraseny.

— Pisobi smutné, nest’astné, stisnéné¢, miva blizko k placi.

- Stava se uzavienym.

— Jeho skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné zhorsuje.

— Jeho véci jsou poskozené nebo znecisténé, ptipadné rozhézené.

- Zaspinény nebo poSkozeny odév.

— Stale postrada néjaké své véci.

— Odmita vysvétlit poSkozeni a ztraty véci nebo pouZziva nepravdépodobné
vymluvy.

— Meéni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly.

— Zacina vyhledavat diivody pro absenci ve Skole.

— Odfeniny, modiiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojiveé
vysvétlit.

2. Primé znaky Sikanovani napr.:

— Posmésné poznamky na adresu zaka, pokotujici prezdivka, nadavky,
poniZovani, hrubé Zerty na jeho Gcet. Rozhodujicim kritériem je, do jaké miry
je dany Zak konkrétni pfezdivkou nebo "legraci" zranitelny.

— Kiritika zaka, vytky na jeho adresu, zejména pronasené neptatelskym az
nenavistnym nebo pohrdavym ténem.

— Natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj
platil.

— Ptikazy, které zak dostava od jinych spoluzékii, zeyména pronaSené
panovacnym tonem, a skutecnost, ze se jim podiizuje.

— Natlak na zéka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢ini ¢i k spoluticasti na
nich.



— Honéni, strkani, Stouchani, kopani, rany, které tieba nejsou zvlast’ silné, ale je
napadné, ze je obét’ neoplaci.
— Rvacky, v nichz jeden z ucastnikti je zfetelné slabsi a snazi se uniknout.

3. Rodice Zaki se doporucuje upozornit zejména na to, aby si v§imali téchto
mozZnych priznaki Sikanovani:

— Za ditétem nepfichazeji domi spoluzéci nebo jini kamaradi.

— Dité¢ nema kamarada, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo
apod.

— Dité neni zvano na navstévu k jinym détem.

— Nechut jit rano do Skoly (zvlasté kdyz diive mélo dité¢ skolu rado). Dité
odklada odchod z domova, ptipadné je na ném mozno pii bedlivéjsi pozornosti
pozorovat strach. Ztrata chuti k jidlu.

— Dit€ nechodi do skoly a ze Skoly nejkratsi cestou, pripadné stfida rizné cesty,
prosi o dovoz ¢i odvoz autem.

— Dité chodi domt ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na
svacinu).

— Usina s pla¢em, ma neklidny spanek, kiici ze snu, napt. "Nechte mg!"

— Ditg ztraci zajem o ueni a schopnost sousttedit se na né.

- Dité byva doma smutné ¢i apatické nebo se objevi vykyvy nélad, zminky o
mozné sebevrazdé. Odmita svefit se s tim, co je trapi.

— Dité 7z4da o penize, piicemz udéva nevérohodné diivody (napiiklad opakované
iika, Ze je ztratilo), pfipadn¢ doma krade penize.

— Dité€ napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci.

— Dité je neobvykle, necekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem,
mozna projevuje 1 zlobu viici rodi¢im.

— Dité si stézuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi
se zustat doma. Své zdravotni obtize mize piehanét, piipadné i simulovat
(manipulace s teplomérem apod.)

— Dité se vyhyba dochazce do Skoly.

- Dité se zdrzuje doma vic, nezZ mélo ve zvyku.



